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Een gemeente die bewust zonder blauwdruk werkt – het klinkt bijna als 
vloeken in de polder. Wij Nederlanders houden van plannen, schema’s, 
bestekken en dikke contracten. Zeker in het groenbeheer, waar “schoon, 
heel en veilig” jarenlang de heilige drie-eenheid was. Toch lees je in 
deze editie van Stad+Groen hoe Waalwijk, samen met groenbeheerder 
Kimberly Kuiper-Hofstede, ervoor kiest om de teugels los te laten. Niet 
alles vooraf dichtgetimmerd, maar stap voor stap ontdekken wat werkt. 
Trial-and-error als beleid. Dat voelt spannend, soms zelfs ongemakkelijk. 
Maar het blijkt verrassend effectief. De natuur laat zich immers zelden in 
tabellen en draaiboeken vangen. Wat vanzelf groeit, mag blijven. Gras dat 
iets langer staat, biedt ruimte aan bloemen én spelende kinderen. En als 
iets niet werkt? Dan wordt er gewoon weggeschoffeld. Het is een aanpak 
die ruimte geeft voor ontwikkeling, experiment én bijsturing.

Belangrijk daarbij is de samenwerking met aannemers. Geen eindeloze 
procedures of contracten tot achter de komma, maar partnerschap en 
overleg. In plaats van tien keer maaien omdat het in het bestek staat, 
wordt gekeken naar de vraag: wat is het doel van dit grasveld? Past het 
beheer daar nog bij? Die manier van werken vraagt vertrouwen, en dat 
blijkt te lonen. Dat vertrouwen is bijzonder. Uit onze eigen aanbeste-
dingsbarometer (red.: een serie artikelen in 2024 over aanbesteden) bleek 
eerder dat aannemers en overheden in toenemende mate kritisch zijn op 
het huidige aanbestedingsproces. De wijzer van de aanbestedingsbaro-
meter staat permanent op ‘chagrijnig weer’. Het is vooral veel papierwerk, 
terwijl eigenlijk beide partijen – aannemer en opdrachtgever – hetzelfde 

willen: de klus op een mooie manier klaren. Natuurlijk zit daar frictie tus-
sen, want de een wil voldoende geld verdienen, en de ander wil niet te 
veel betalen. Maar die frictie hoef je volgens mij niet tot in den treure te 
juridificeren en te vangen in ellenlange procedures. In Waalwijk kiezen ze 
voor een ander pad: minder wantrouwen, meer gezamenlijk resultaat.

Natuurlijk, er zit een risico aan. Zonder plan kun je ook verzanden in vrij-
blijvendheid. Maar daarvan is in Waalwijk geen sprake. Er wordt gemoni-
tord, overlegd en bijgestuurd. Er is ruimte om fouten te maken, maar ook 
de wil om ervan te leren. Misschien zit daar wel een les in voor de hele 
sector. Soms is het loslaten van het plan niet een teken van slordigheid, 
maar juist van vakmanschap. Want waar het groen zelden rechtlijnig is, 
waarom zou ons beheer dat wel moeten zijn?
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’Soms is het loslaten van het plan niet een teken van slordigheid, 
maar juist van vakmanschap’




