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Hoewel het jaar 2023 serieus hogere kosten 
en uitgaven kende – meer uitbesteed werk, 
nog altijd een hoge inflatie en stijgende loon-
kosten – stegen zowel de gemiddelde bruto-
inkomsten per fte als de netto-opbrengsten. De 
gemiddelde nettowinst nam toe van 7.236 euro 
per fte in 2022 naar 8.200 euro in 2023. Er zijn 
echter wel verschillen te ontwaren tussen ver-
schillende bedrijven en bedrijfsgroottes.

Kleine ondernemingen (1-3 fte)
Kleine hoveniersbedrijven realiseerden in 2023 
een gemiddeld resultaat van 14.810 euro, bijna 
twee keer het branchegemiddelde. Deze stij-
ging was vooral het gevolg van hogere bruto-
inkomsten. De kosten voor uitbesteding bleven 
stabiel ten opzichte van het vorige jaar.

Middelgrote ondernemingen (4-10 fte)
Minder goed nieuws was er voor middelgrote 
hoveniers. Hier daalde het resultaat licht, van 
8.669 euro in 2022 naar 7.588 euro in 2023. 

Zowel de bruto-inkomsten als de uitgaven 
voor ingekochte goederen en uitbesteed werk 
namen af.

Grote bedrijven zien herstel na moeizaam 
jaar
Bij grote hoveniersbedrijven (meer dan 10 
werknemers) gaat het weer de goede kant 
op. Na een minder succesvol 2022 stegen hun 
bruto-inkomsten van 93.082 euro naar 107.715 
euro per medewerker. Ook de nettowinst 
groeide: van 7.524 euro naar 9.733 euro per fte. 
Opvallend is dat deze bedrijven bijna twee keer 
zoveel aan inkoop uitgeven als gemiddeld in de 
branche.

Combinatiebedrijven: dalende inkomsten, 
hogere winst
Bedrijven die zowel als hovenier als in de 
groenvoorziening actief zijn, zagen hun bruto-
inkomsten per medewerker dalen van 104.263 
euro in 2022 naar 99.926 euro in 2023. Toch 
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bleef de netto-omzet ongeveer gelijk. Hoe dat 
kan? Ze besteedden meer werk uit en gaven 
juist minder geld uit aan inkoop. Het resultaat: 
hun nettowinst steeg flink, van 6.831 euro naar 
9.491 euro per medewerker.

Groenvoorzieners verdrievoudigen resultaat
Bedrijven die zich volledig richten op groen-
voorziening hadden een topjaar. Vergeleken 
met 2021 verdrievoudigde hun resultaat. Met 
bruto-inkomsten van 120.967 euro per mede-
werker staan ze bovenaan in de sector. Toch 
ligt hun netto-omzet met 61.769 euro juist het 
laagst. Dit komt doordat ze veel werk uitbe-
steden en het minst uitgeven aan ingekochte 
goederen.

Uitdagingen
Toch tekenden zich in 2024 serieuze uitdagin-
gen af. Vanaf het tweede kwartaal rapporteer-
den meer ondernemers een dalende winst-
gevendheid, ondanks een stijgende omzet. 
Richard Maaskant, plaatsvervangend directeur 
van Koninklijke VHG, wijst in dit verband op de 
toenemende regeldruk, zoals de elektrificatie 
van machines en de afbouw van fiscale voorde-
len. ‘Veel bedrijven hebben beperkte financiële 
reserves om deze klappen op te vangen’, zegt 
Maaskant.

Prijsdruk remt winstgevendheid
Een ander probleem is de weerstand van 
opdrachtgevers tegen prijsverhogingen. ‘Met 
de dalende inflatie accepteren opdrachtgevers 
een sterke prijsindexering per 1 januari 2025 
niet zomaar’, aldus Maaskant. Koninklijke VHG 
heeft een nieuw sectoraal prijsindexcijfer. Aan 
het einde van het derde kwartaal van 2024 
bedroeg dit 5,6 procent. Maaskant draagt voor-
beelden aan van woningbouwverenigingen en 
andere grotere opdrachtgevers die zo’n forse 
indexering ineens niet meer accepteren. Door 
de daling van de inflatie van 11,6 procent in 
2022 naar 3,2 procent in 2024 veronderstelt 
men ten onrechte dat de procentuele stijging 
van bedrijfskosten daarmee overeenkomt. 
Zonder ruimte voor tariefaanpassingen dreigt 
de winstgevendheid dus verder te verslech-
teren, zo blijkt ook uit signalen die de VHG 
Ondernemershelpdesk ontvangt.

Gemengde verwachtingen voor 2025
Ondanks deze uitdagingen is men voorzichtig 
optimistisch in de sector. In december 2024 
gaf 26 procent van de 265 ondervraagde VHG-
ondernemers aan positief tot zeer positief 

gestemd te zijn over het eerste kwartaal van 
2025. De helft verwacht ongeveer dezelfde 
resultaten te behalen als in dezelfde periode 
van 2024. Tegelijkertijd is 23 procent negatief 
over de vooruitzichten. 

Dit wordt vooral ingegeven door de toene-
mende regel- en lastendruk en het instabiele 
politieke landschap, dat zorgt voor onzeker-
heid. Daarnaast houden bedrijven steeds meer 

rekening met de noodzaak voor gemeenten om 
vanaf 2026 te bezuinigen. Vanaf komend jaar 
krijgen gemeenten namelijk fors minder geld 
van het Rijk.
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