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DAGnI’s recept voor succes: multidisciplinair en menselijk

De openbare ruimte vraagt vandaag meer

dan ooit om wendbaarheid. Minder ruimte,
schaarse grondstoffen en een tekort aan vak-
mensen dwingen tot slim organiseren. Precies
in dat krachtenveld ontwikkelde ingenieursbu-
reau DAGnI zich tot een multidisciplinair geheel
dat zich onderscheidt door brede vakkennis en

verbinding.
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Vanuit twaalf afzonderlijke bureaus, maar
verbonden door de ambitie om de leefom-
geving te verbeteren, groeide DAGnI uit tot
een adviesbureau dat dankzij uiteenlopende
expertises op meerdere niveaus kan meeden-
ken. Volgens directeur Dennis van der Voet is
DAGnI het ‘overkoepelende jasje’ waarin al deze
zelfstandige bureaus hun eigen plek hebben
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‘Wijj zijn een bedrijf van verbindingen. Dat is

onze kern’

gevonden. En dat jasje blijkt verrassend toe-
komstbestendig.

Een jasje dat past

De Advies Groep Nederland, kortweg DAGn,

is niet aan de tekentafel ontstaan, maar in het
veld. Van der Voet schetst hoe de verschillende
bureaus elkaar destijds vonden. Ze waren sterk
op hun vakgebied, vaak ondernemend, maar
liepen tegen grenzen aan.’Ze zochten meer
expertise en capaciteit en wilden efficiént blij-
ven werken; vertelt hij.

De samenwerking die daarop volgde, ontstond
organisch. "We moeten een klik voelen met
elkaar; dat is het belangrijkst. We waren niet
actief op zoek naar overnames om te groeien.
Vooral ons werkplezier en DNA droegen bij aan

het succes van de samenwerking.

Zeven jaar geleden kreeg deze verzameling
bureaus een gezamenlijke naam: DAGnI. Niet
als nieuwe identiteit, maar als overkoepe-

ling die de samenwerking zichtbaar maakte.
Inmiddels is DAGnI verspreid over acht locaties
in Nederland. De expertises zijn ondergebracht
in vier disciplines: infra, ecologie en landschap,
ruimte, en bodem en milieu.

Herkenbare bureaus

Hoewel de bureaus hun eigen karakter behou-
den, werkt de praktijk steeds meer vanuit

één geheel.’We leveren allemaal expertise

die nodig is voor een project in de openbare
ruimte; zegt Van der Voet.‘Of het nu gaat om
archeologie, bodem en milieu, civiele techniek,
ecologie of explosievenonderzoek, je hebt
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‘DAGnI verbindt ons; de bureaus staan voor

de projecten’

elkaar nodig om tot ruimtelijke ontwikkeling te
komen!

Het bijzondere is dat de bureaus nog steeds
herkenbaar zijn. Soms is dat bewust. Zoals Buro
Noord in Steenwijk, dat lokaal zo sterk gewor-
teld is dat de herkenbaarheid van de bedrijfs-
naam van grote waarde is.'DAGnl verbindt ons;
de bureaus staan voor de projecten; zo licht
Van der Voet toe. Toch verschuift het bewust-
zijn. Steeds vaker stellen collega’s zich voor als
ecoloog of adviseur bij DAGnI.

Verbinding als vak

Met de opkomst van integrale projectaanvra-
gen wordt die structuur alleen maar logischer.
Waar gemeenten en ontwikkelaars vroeger
losse onderzoeken uitzetten, zoeken ze nu
multidisciplinaire ondersteuning. Door intern
te werken vanuit vier hoofddisciplines - infra,
bodem en milieu, ruimte, ecologie en land-
schap - ontstaat een heldere werkwijze die
aansluit op die behoefte.

Met eigen interne projectleiders kan DAGnI zo
multidisciplinaire teams bij elkaar brengen. ‘Zij

zorgen dat alle kennis tegelijkertijd aan tafel zit;
zegt Van der Voet. ‘Dat maakt het werk efficiént

en zorgt ervoor dat collega’s ook echt zien hoe
hun expertise bijdraagt aan het geheel!

Werkplezier door impact

Een belangrijke reden waarom medewerkers
voor DAGnlI kiezen, is volgens Van der Voet het
gevoel van betekenis. Je kunt overal werken,
zeker met de huidige arbeidsmarkt. Maar een
groot deel van het werkplezier zit in het gevoel
dat je meebeslist en dat je iets realiseert dat
ertoe doet. En daar werken we binnen DAGnI
hard aan!

De projecten lopen uiteen: van het bouwrijp
maken van woonwijken en het ontwerpen van
wegen en riolering tot waterberging, natuurin-
clusieve maatregelen, vergunningprocedures
en planologische trajecten, zoals BOPA's (bui-
tenplanse omgevingsplanactiviteit). Ook arche-
ologisch onderzoek, ecologische begeleiding
en explosievenonderzoek horen daarbij. ‘Wij
doen alles behalve de uitvoering van een pro-
ject) zo vat Van der Voet het samen.

De opgaven van nu

Van der Voet ziet drie ontwikkelingen die het
werk van ingenieursbureaus steeds nadruk-
kelijker beinvloeden. Door een toenemend
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gebrek aan ruimte groeit de complexiteit van
projecten en het aantal belangen. Dat vraagt
om zorgvuldige afstemming en collega’s die op
alle niveaus kunnen communiceren.Zo wordt
ieders belang behartigd en kan het project toch
worden gerealiseerd! Opdrachtgevers leggen
deze complexe opdrachten steeds vaker neer
bij bureaus zoals DAGnI.

Met dat ruimtegebrek groeit tegelijk het belang
van vakmanschap. Data en modellering zijn
belangrijk, maar mogen volgens Van der Voet
nooit losstaan van praktijkervaring. Ik vind

het mooi als mensen buiten ervaring hebben
opgedaan, de grond hebben geproefd en
gevoeld. Dat vakmanschap moeten we koes-
teren! Daarom investeert DAGnI in stages, bbl-
trajecten, nauwe samenwerking met scholen en
excursies naar lopende projecten.

En dan is er nog de schaarste aan grondstoffen,
die steeds vaker om een projectoverstijgende
blik vraagt. ‘Grond is schaars. Materialen zijn
schaars. Dan moet je slim omgaan met wat er
vrijkomt en wat nodig is; zegt Van der Voet.
DAGnI werkt daarom mee aan initiatieven zoals
Grip op Grondstromen, een platform waarin
Rijkswaterstaat, grootgrondbezitters en markt-
partijen grondstromen op elkaar afstemmen.
‘Het draait erom vraag en aanbod van grond
efficiént te delen, vergunningen snel te regelen
en data te koppelen, zodat we weten wat waar
vrijkomt en toegepast wordt. Dat wordt echt
standaard in de toekomst!

Samenwerking als fundament

De manier waarop DAGnI zijn expertises
bundelt, sluit naadloos aan op de groeiende
complexiteit van de openbare ruimte. Door alle
disciplines in één netwerk te verenigen, kan er
sneller en zorgvuldiger naar oplossingen wor-
den gezocht.

‘We willen vooral bijdragen aan een leefomge-
ving waar we trots op kunnen zijn, zegt Van der
Voet.'Samenwerking is daarbij de sleutel, intern
én met partners zoals omgevingsdiensten en
overheden. Wij zijn een bedrijf van verbindin-
gen; dat is onze kern!
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